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Pomaz Varos Onkormanyzatanak
Kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi terve

A nemzeti vagyonrdl sz6lo 2011. évi CXCVI torvény 9. § (1) bekezdés alapjan a helyi
Onkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositdsanak céljabol kozép- €s hosszu tava
vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni az alabbiak szerint:

9. § (1) A helyi énkormdnyzat a vagyongazdalkoddsdanak az Alaptorvényben, valamint a 7. §
(2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése biztositasanak céljdbol kozép- és hosszu tavu
vagyongazdalkoddsi tervet koteles késziteni.”

Pomaz Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete ( a tovabbiakban: Onkorményzat) a kozép-
és hosszi tavii vagyongazdalkodési tervet olyan dokumentumnak tekinti, amely az
Onkormanyzat a vagyonaval, egyes vagyonelemeivel kapcsolatos szandékait tartalmazza.

Ezen dokumentumban kivanja meghatdrozni, hogy az onkorményzat mely vagyonelemeket
milyen mddon és mely elvek alapjan hasznosit.

L
Vagyongazdalkodas jogi kirnyezete kiilondsen

» Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. tdrvény,

» A nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVL. toérvény,

» Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol sz6l6 2011. évi CXCIV. toérvény,

» Az allamhaztartasrél szol6 2011, évi CXCV. térvény,

» Magyarorszag helyi Onkormdanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (a
tovabbiakban: Motv.),

» A szamvitelr6l szol6 2000. évi C. térvény

» Az allamhaztartasrol szo6l6 torvény végrehajtasarol 368/2011.(X11.31.) Korm. rendelet,

> Adossagot keletkeztet6 ligyletekhez torténd hozzajarulds részletes szabalyair6l szolo
353/2011.(X11.30.) Korm. rendelet

Jogalkotasra vonatkozo kiilonds szabalyok

> A jogalkotasrol sz6l6 2010. évi CXXX. torvény,
» A jogszabalyszerkesztésrol szolo 61/2009. (XII. 14.) IRM rendelet.

IL
A nemzeti vagyon fogalma

A nemzeti vagyon Alaptorvény szerinti behatarolasa azt a célkitizést fejezi ki, hogy az allam
és az onkormanyzatok altal ellatott kozfeladatok térvényben meghatarozott megosztasanak
elve érvényesiiljon az adott feladat elldtasahoz rendelt vagyonnak az allam tulajdonabdl
onkormanyzati tulajdonba, vagy - az adott feladatnak az allamhoz t6rténé telepitése esetén -
Onkormanyzati tulajdonbdl allami tulajdonba keriilése soran.

A vonatkoz6 jogszabalyok a nemzeti vagyon elsddleges rendeltetéseként a kozfeladatok
ellatasanak biztositasat hatdrozzak meg.
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I11.
A nemzeti vagyon védelme

A nemzeti vagyon védelmeét a lehetS legnagyobb mértékben, a legszigorubb szabalyozassal
biztositjdk a jogszabalyok. Igy jott 1étre az alabbi négy kategdria a nemzeti vagyon korén
beliil.

A legszigorubban védett nemzeti vagyoni kor a kizarélagos dllami és onkormanyzati
tulajdon meghatarozasa, ami forgalomképtelenséget jelent, azaz teljes elidegenitési és
terhelési tilalmat, valamint dologi jog, vagy osztott tulajdon Iétesitésének tilalmat.

Ezen vagyonelemek korét taxative hatdrozza meg a térvény €s mellékletei. Az allam és
onkormanyzatok kizarélagos tulajdona f6 szabalyként kizardlag koncessziéo utjan
hasznosithato.

Az Alaptorvény bevezetett egy 0j fogalmat, a nemzetgazdasagi szempontbél kiemelt
jelentdéségii nemzeti vagyon fogalmat.

A nemzetgazdasagi szempontb6l kiemelt jelentéségli nemzeti vagyon stitusza a térvény
rendszerében a masodik védelmi vonalat képezi, amely megegyezik a forgalomképtelen
vagyontargyakkal abban a tekintetben, hogy ezek a vagyonelemek sem idegenithetdk el, nem
terhelhetdek meg, a hasznositdsuk szabdlyozdsa azonban kevésbé szigoru, fé szabalyként
nem koncesszio kioteles a hasznositasuk (vagyonkezelés, bérlet, haszonbérlet stb.).

A nemzeti vagyon harmadik kategéridja a korlatozottan forgalomképes vagyoni kior. Az
ide tartozé vagyonelemek eladhatok, megterhelhetok, de csak torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint, ami altalaban valamilyen
hatésag, vagy egyéb szerv elézetes jovahagyasat jelenti. Ezen kategoridba tartozo
vagyonelemek nagy szamossagara tekintettel ezt a kategériat csak definicio szintjén emliti
meg a torvény.

A negyedik vagyoni csoportba az iizleti vagyon tartozik, amely engedély nélkiil
elidegenitheté, hasznosithato, igy a piaci forgalom része.

IV.
Az dnkormanyzati vagyon helye és szerepe,
a helyi 6nkormanyzati vagyon szerkezete

Az oOnkorméanyzat milkodésének egyik meghatarozé feltétele, hogy megfeleld vagyonnal
rendelkezzen kotelezd feladatai ellatdsdhoz. Az Alaptorvény 38. cikk koncepcionalis
meghatdrozasa alapjan a nemzeti vagyonrdl sz6lo sarkalatos torvény az oOnkorményzati
vagyon megoérzésének, védelmének, a vagyonnal valo felelés gazdalkodasnak az
alapkovetelményeire vonatkozo rendelkezéseket tartalmazza, amelyeknek hosszitavra sz6lo
alapelvi szabalyozo jellegét - az Motv.-hez hasonlatosan - a sarkalatos t6rvényi statusz
biztositja.

Itt keriil meghatarozasra az Onkorményzati tdrzsvagyon fogalma és annak elemei. Az
onkormainyzat térzsvagyonaba tartozik a — fentiek szerint - kizarélagos 6nkormanyzati
tulajdonban all6 vagyon, a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségii,
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onkormanyzati tulajdonban allé6 vagyon, valamint a korlatozottan forgalomképes
vagyon.

A helyi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonat képezd nemzeti vagyonba tartozd
vagyonelemek rogzitése mellett a torvény lehetéséget ad arra, hogy a helyi 6nkormanyzat
rendeletben Kkizarélagos tulajdoninak, vagy nemzetgazdasigi szempontbdl kiemelt
jelentdségii nemzeti vagyonnak mindsitsen egyes onkormanyzati tulajdonban all6
vagyonelemeket.

Az Alaptérvény kinyilvanitja, hogy az allam és a helyi 6nkorményzatok vagyona nemzeti
vagyon. A nemzeti vagyon megdrzésének, védelmének €s a nemzeti vagyonnal val6 felelds
gazdalkodasnak a kdvetelményeit sarkalatos térvény hatarozza meg.

V.
Onkormanyzati vagyon védelme

A kizérélagosan allami vagy onkormanyzati tulajdonban all6 nemzeti vagyon fészabalyként
nem idegenithetd el, korlatozott korben terhelheté meg, azon dologi jog vagy osztott tulajdon
nem létesitheto.

Az elidegenitési tilalom aldl csak az onkormanyzat és allam kozott feladatatadassal egytitt
megvalosulé tulajdondtadas, a fold méhének kincsein a kitermelésiiket kdvetden, tovabba a
halakra, vizi allatokra és novényekre vonatkozé tulajdonszerzés a kivétel.

A torvény az allam és a helyi dnkormanyzat kizar6lagos tulajdondban allé nemzeti vagyonba
tartozo javakat teljes terjedelmiikben forgalomképtelennek nyilvénitja annak érdekében, hogy
a javak megosztasaval se keriilhessen sor azok elidegenitésére.

A nemzetgazdasigi szempontbol kiemelt jelentdségii nemzeti vagyon elidegenitési és -
jogszabalyon alapul6 haszndlati jog vagy szolgalom kivételével - terhelési tilalom alatt all,
azon osztott tulajdon nem létesitheto.

Az a vagyonelem, amely felett a rendelkezési jog gyakorldsat torvény, illetve - a helyi
Onkormanyzat vagyonaba tartozé vagyonelem tekintetében - jogszabaly feltételhez koti,
korlatozottan forgalomképes nemzeti vagyonnak mindsiil.

VL.
A szabalyozas alapelvei

Az dnkormanyzati vagyonnal val6 rendelkezésnek, a vagyon kezelésének és hasznositasdnak
jogi-alapelvi rendszere az alabbi f6 elvek mentén kerlil megfogalmazasra.

» Az Onkormanyzati vagyon kozérdeket szolgal, kozos szitkségletet elégit ki, legfobb
rendeltetése szerint a kozfeladatok ellatasat biztositja.

» Az Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas célja a természeti erdforrasok
megovasa, az Onkormdanyzati értékek meglrzése és méltd hasznositdsa, a jovo
nemzedéke sziikségleteinek figyelembe vételével. Az Onkormdnyzati vagyonnal
folytatott gazdidlkodas kovetelménye az Onkormanyzati vagyon koltségtakarékos,
értékmegdrzo, értékndveld mitkodtetése €és hasznositasa.
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» Az donkormanyzati vagyon atruhdzasara, hasznositasara vonatkozo szerzdés kizarolag
olyan szervezettel kothetd, amelynek tulajdonosi szerkezete, szervezete, tevékenysége
atlathato (off-shore cégek kizardsa az onkormdnyzati vagyonnal valdé gazdélkodas
korébol).

» A helyi 6nkormanyzat tulajdondban all6 esetleges gazdalkodo szervezet/ek torvényben
meghatarozott modon, Onalléan ¢és feleldsen gazdalkodnak a torvényesség, a
célszerliség és az eredményesség kovetelményei szerint.

» Az onkorményzati vagyon nyilvantartdsa, a transzparencia biztositdsa a tarsadalmi
elvarasokra és a vagyonkezelési, gazdalkodasi érdekekre figyelemmel kertil
szabalyozasra.

) VIIL
Onkormaényzati térzsvagyon

Az a vagyon:
> amelyrdl az Orszaggytlés torvényben dont (ex lege térzsvagyon),
» vagy a helyi 6nkormanyzat képviselo-testiilete rendeletben mindsiti 4t az egyéb
vagyon koérébe tartozd valamely tulajdoni targyat torzsvagyonnd (nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentdségii nemzeti vagyon)

Az ex lege torzsvagyon esetében orszdgosan egységes torzsvagyoni kor az irdnyado.
Amennyiben ugyanis valamely vagyontargyat az Orszaggyilés torvényben helyi
Onkormanyzati térzsvagyonna (kizarolagos onkormanyzati tulajdonban allé vagyon) mindsit,
ez értelemszertien minden helyi 6nkormanyzatra nézve kotelezo.

A helyi onkormdnyzat az ex lege torzsvagyoni korbdl nem vehet el, az ide tartozo
vagyontargyakat nem csoportosithatja 4t az egyéb vagyondba.

VIII.
A vagyongazdalkodassal kapcsolatos szerzédések

A vagyonnal valé gazdilkodds koérében az Onkormanyzat értelemszerlien kothet olyan
szerzddéseket, amelyek barmely természetes személy vagy jogi személyt (jogi személyiséggel
nem rendelkezd szervezet) tulajdonost megilletnek.

E szerzddéseket a polgari jog szabalyozza, erre tekintettel ezeket polgari jogi vagy civiljogi
szerzOdéseknek kell nevezni. A legfontosabbak e korbol az adasvételi szerzodés, illetdleg a
bérleti szerzédés.

A vagyongazdalkodas kérében megkothetd szerzodések masik csoportja viszont olyan, amely
kozjogi érintettséget mutat fel azaltal, hogy az adott szerz6dés nem johet létre csupan a
maganszféra alanyai (gazdalkod6 szervezetek, maganszemélyek, stb.) kdzott. E szerzédések
és megallapodasok — a kézjogi tipusu szerzoédések - kozos jellemzoje, hogy legalabb az egyik
szerz6d6 fél (vagy akér adott esetben mindkét szerz6dd fél) a kozszférdhoz tartozik; ez
esetben helyi 6nkorményzat.

A kozjogi tipusu szerz6désekre €s megallapodasokra jellemzo tehat, hogy alanyi oldalrél,
illetéleg targyi oldalrdél nézve kotottek (pl. koncesszids vagyontargy hasznositdsara csak
koncesszios szerzddés kotheto).
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IX.
Polgari jogi szerzédések

A tisztan polgari jogi szerzddéseknek 6nmagaban az a tény, hogy valamelyik — vagy akar
mindketté (pl. két Onkorményzat kozott létrejové adasvételi szerz6désnél, vagy egy
Onkormanyzat és egy kozponti kozigazgatasi szerv kozott 1étrej6vo bérleti szerzodésnél) —
szerz6d® fél kozjogi szervezet (esetlinkben valamely helyi 6nkormanyzat) még nem
kolcséndz kozjogi jelleget az adott kontraktusnak.

A szerzodések ezen korében, a kotelezd szerzodési elemeket a Polgéari Torvénykonyv (Ptk.),
illetve mas térvények irjak eld. Ennek megfeleléen — a legjellemzdbb és a leggyakrabban
eloforduld szerzédéseket alapul véve — a polgari jogi szerzédésekre az alabbi jogi regulaciok
vonatkoznak:

» valamennyi szerzOdésfajtara nézve megfeleléen iranyadoéak a Ptk. altaldnos koételmi
jogi szabdalyai (2013. évi V. torvény Hatodik konyv)

az adasvételi szerz6désekre nézve a Ptk. 6:215-6:233;

a bérleti szerz6désekre a Ptk. 6:331-6:341;

a lakasbérleti szerzodésekre a lakasok és helyiségek bérletérdl, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL. torvény elso
és masodik része valamint a Ptk.6:342-6:348;

a bankszamla és betéti szerz6désekre a Ptk. 6:383-6:399;

a vagyonbiztositasi szerzodésekre a Ptk. 6:439-6:474;

kozszolgaltatasi szerz6dés a Ptk. 6:256.

VVV

VYV VYV

X.
Kozjogi tipusu szerzédések

A kozjogi tipusu szerz6dések a szerzOdési alany és a szerz6dési targy oldalardl nézve
egyarant kotottek (ilyen kotottség a civiljogi szerzodések tekintetében nem tapasztalhatd). Az
alabbi vagyonjogilag relevans szerzodésfajtdk megemlitése sziikséges:
» vagyonkezelési szerz6dés, valamint
» koncesszids szerz6dés.
XI.
Onkorminyzati vagyon tulajdonjoginak atruhazisa

Az oOnkorményzati vagyon tulajdonjoganak 4truhdzasat versenyeztetéshez, a minden
szempontbdl  legeldnydsebb  ajanlathoz  és a  szolgaltatds és  ellenszolgaltatas
értékaranyossaganak kovetelményéhez kotik a vonatkozd jogszabalyok.

A téritésmentes atadas kizardlag torvényi rendelkezésen alapulhat az off-shore cégek
kizarasaval.

Ingyenes atruhdzids esetére a tulajdonjogot megszerzé fél részére (az allam kivételével)
tovabbi feltételek teljesitését irjak elé a jogszabalyok, miszerint az ingatlant az éatadastol
szamitott 15 évig nem idegenitheti el, és a juttatasi célnak megfelelden koteles hasznositani
(ehhez az ingatlan-nyilvantartisban bejegyzett elidegenitési tilalom tarsul), valamint allagat
megoévni. A vagyon célhoz ko6tott hasznositdsahoz évenkénti beszdmoldsi kotelezettség
parosul.
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E kotelezettségek megsértéséhez torvényi szankcioként a tulajdon-atruhazasi szerzddésben
rogzitett forgalmi értéknek a kotelezettségszegés napjatol szamitott jegybanki alapkamattal
noévelt sszegét kell az 6nkorményzat javara megfizetni, ennek hidnydban a vagyont atadd a
szerz6déstdl elall.

A jogsért6 allapotot ezzel parhuzamosan a kotelezettség megszegéjének meg kell sziintetni.

XIIL.
Onkormanyzati vagyon ingyenes dtadasa

Az ingyenes atadas lehet0ségét a nemzeti vagyon korében (allam és 6nkormanyzatok kdzott)
a kozfeladat atadasahoz rendelik a jogszabalyok (meghatdrozott foldbirtok-politikai
iranyelvek érvényesitése c€ljabol, valamint kozfoglalkoztatas, illetve mas kozérdekd cél
megvalositasa érdekében). Ennek indoka, az egyes tarsadalmi sziikségletek kielégitése, az
allam, vagy az 6nkormanyzatok kdzotti feladatok megosztasa, ellatasa.

Az dnkormanyzat tulajdondban allé ingatlan értékesitésének esetére az alabbi rendelkezéseket
figyelembe kell venni:

> anemzeti vagyonrodl szold 2011. évi CXCVI. torvény 14.§ -at (35 nap), valamint
» mezb és erdogazdalkodasi f6ldek forgalmardl szolo 2013. évi CXXII. torvény 18.§ (1)
bekezdését (60 nap).

XIIL.
Az onkormanyzati vagyongazdilkodas kozéptavu szabalyozasanak alapjai (Jogszabalyi
hattér, a helyi jogalkotas alapjai)

Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenysége harom nagy teriiletre oszthat6:

» A vagyon novelése, gyarapitdsa (beruhdzas, beszerzés, kisajatitas, téritésmentes
vagyonjuttatds, adomanyozas);

» Fenntartés (lizemeltetés, karbantartas, feltjitas);

» Vagyonhasznositas (eladas, téritésmentes atadés, (ajandékozas) bérlet, haszonbérlet,
vagyonkezelésbe adés, selejtezés, megsemmisités, téritésmentes hasznalat).

A helyi jogalkotassal kapcsolatos kételezd vagy felhatalmazd rendelkezések alapvetden az
Onkormanyzati vagyonnal vald gazdalkodast érinté targykorben elfogadott jogszabalyokban
talalhatok.

» Vagyongazdalkoddsi témakdorben az Onkormanyzat alaprendelete a
vagyongazdalkodas helyi rendjét tartalmaz6, Ggynevezett vagyonrendelet.

» A helyi 6nkormanyzat képvisel6-testiilete a miikodés részletes szabalyait a szervezeti
€s mikddési szabalyzatrdl sz616 rendeletben hatdrozza meg.

A vagyongazdalkodasi rendszer szervezeti keretei, kompetencidi szempontjabol a
vagyonrendelet alapja az SZMSZ.

> Koltségvetési és zarszamadasi rendeletek megalkotasat az allamhdztartasrol szolo
jogszabalyok elbirasai teszik kotelezove.
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> A helyi épitési szabdlyzat és szabalyozési terv rendeletben torténé elfogadasat az
épitett kdrnyezet alakitasarol €s védelmérol szold 1997. évi LXXVIIL térvény irja eld
kotelezden.

> A lakdsok ¢és helyiségek bérletére, valamint elidegenitésiikre vonatkozo egyes

szabalyokrél sz6lo 1993. évi LXXVIIL torvény kotelezden irja elé a helyi

rendeletalkotdst, ha az 6nkormdnyzati tulajdond lakdsok szama, illetéleg a bérbeadas

utjan hasznositott helyiségek szama a 20-at meghaladja.

A kozteriilet rendeltetéstdl eltérd céli hasznositdsdnak helyi szabalyozasa.

A koztisztasag fenntartdsaval és a telepiilési szilard hulladék kezelésével, gytjtésével,

artalmatlanitasival kapcsolatos helyi 6nkormanyzati rendelet.

A temetdkrol és temetkezésrdl szo16 helyi 6nkormanyzati rendelet.

Helyi természetvédelmi teriiletté nyilvanitads szabdlyozasira a természetvédelemrdl

sz016 1996. évi LIIIL torvény 24. § (1) bekezdésének b) pontja ad lehetdséget.

> Helyi védetté nyilvanitasra, a helyi épitészeti értékek védelmérdl szolé rendelet
alkotasédra az épitett kdrnyezet alakitdsarol és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL
térvény 57. § (3) bekezdése ad felhatalmazést.

> A lakas — és egyéb épitmények épitéséhez, kialakitasahoz kapcsolodd parkolohelyek
kiépitése, hasznalata és fenntartasa targyaban az orszagos telepiilésrendezési és épitési
kovetelményekrdl sz6l6 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet (OTEK) 42. § (12) —(13)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan van moéd helyi szabalyozdasra.

» A hirdeté-berendezések és hirdetmények elhelyezésével kapcsolatos helyi
Onkormanyzati rendelet.

vV VY

A\ %

XIV.
A vagyongazdalkodas egyes kiilonos teriileteinek kozéptavu szabalyozasardl

A vagyongazdalkodassal Osszefiiggésben vannak olyan teriiletek és kérdések, melyek
szabalyozasa nem rendeleti formaban torténik. Ilyenek:

» kozbeszerzés (beszerzés) helyi rendje (6nkorményzati hatarozati forma),

> selejtezés és leltarozas rendje (koltségvetési szerv bels6 szabalyzata).

Fontos megjegyezni, hogy a vagyongazdalkodasi tartalmi szabalyzatok — ko&zbeszerzési,
beszerzési, leltarozési, selejtezési — elkészitése kotelezé valamennyi dnkorményzat szamara.
K¢észiilhetnek még olyan belsé szabalyzatok ezen til is, melyek €rintik a vagyongazdalkodés
els6sorban szervezeti és iigymeneti kérdéseit. Igy példaul szervezeti és miikodési
szabalyzatok, ligyrendek.

XV.
Az 6nkormanyzati vagyongazdilkodas hosszu tiva elképzelései, koncepcidja:

A vagyongazdalkodast érinté helyi szabalyozasnak nem csupan jogi alapjai, hattere van.
Kiemelt fontossaggal birnak féleg a szabalyozas tartalmi elemeit, normait illetben azok az
elképzelések, stratégiak, amelyek egy adott terliletre vonatkozé Onkormanyzati
elképzeléseket, célokat foglaljak Gssze.

Ezek a hosszutavban gondolkodé €s 6sszegz6 dokumentumok az 6nkormanyzat, a telepiilés, a
megye jovojével kapcsolatos elképzelések, célok, tervek A4ltalanos, illetve egy-egy
szakteriiletre vonatkozé meghatarozasat adjak.
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Ezek a megfeleld helyzetfeltdrasra és értékelésre épiild dokumentumok koncepcid, terv,
program elnevezésekkel kertilnek hatérozattal elfogadasra.

Szinte valamennyi koncepcidnak — még az agazatinak is — van vagyongazdalkodast érint
része, ezért fontos hattere, alapja a helyi vagyongazdalkodast érint6 jogalkotasnak.

Hasonléan a helyi jogalkotashoz a koncepcidk, tervek, programok koézott is vannak olyanok,
amelyek elkészitése és elfogadasa torvényi kotelezésen alapszik, és olyanok is, amelyek
elkészitése és elfogadasa szabad elhatdrozés kérdése.

Kételezden elkészitend6 koncepcidk, tervek és programok:
» Telepiilésfejlesztési koncepcio,
» Kornyezetvédelmi terv €s program,
» Szocidlis szolgaltatastervezési koncepcio,
» Onkormanyzat gazdasagi programja
» Integralt Varosfejlesztési Stratégia.

XVIL.
Egyes hosszu tavia koncepciékrol

Telepiilésfejlesztési koncepcid/Integralt Varosfejlesztési Stratégia

A telepiilésfejlesztési koncepcio/Integralt Varosfejlesztési Stratégia a telepiilésrendezési tervet
megalapozd, az Onkormanyzati telepiilésfejlesztési dontéseket rendszerbe foglalo,
Onkorményzati hatarozattal jovahagyott, kotelezden elkészitendd dokumentum. Alapvetd
kovetelmény a telepiilésfejlesztési koncepcioval szemben, hogy legyen figyelemmel és
Osszhangban az orszagos, regiondlis, megyei teriiletrendezési tervekkel, fejlesztési
programokkal. A koncepcid meghatarozasat megeldzden vizsgalni kell a telepiilés adottsagait,
értékeit (SWOT analizis). A vizsgalatra és a nemzeti, teriileti elképzelésekre is figyelemmel
hatarozhatok meg a jovOkép €s a stratégiai célok.

Vagyongazdalkodast érintd témak lehetnek kiilondsen:

a) Gazdasag erdsitésének egyes részteriiletei
(pl. oktatasi, képzési rendszer fejlesztése, korszerlsitése, infrastrukturafejlesztés, ipari park
kialakitasa, uthaldzat rekonstrukcidja, ipari, kereskedelmi fejlesztésre alkalmas teriiletek
kialakitésa, stb.)

b) Telepiilési infrastruktura fejlesztése
(at, jarda, kerékparut, tomegkdzlekedés, parkolok, viz-, szennyvizhalézat, csapadékviz
elvezetés, villamos energia ellatas korszerlsités, megujulé energiahordozdk, stb.)

¢) Human infrastruktira fejlesztése
(lakasgazdalkodas, bérlakasépités, lakokdrnyezet rehabilitacidja, épitési telkek kialakitdsa,
egészségligyi ellatas fejlesztése, korszerlisitése, szocialis és gyermekjoléti intézmények
fejlesztése, oktatasi fejlesztések, korszerisitések, kozmiivelodési és miivészeti fejlesztések,
sportolasi és szabadidos tevékenység és infrastruktura fejlesztése, idegenforgalmi, turisztikai
fejlesztések, stb.)

d) Telepiilési kornyezet mindségének javitasa
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(hulladékgazdalkodas feltételeinek korszerisitése, fejlesztése, zajterhelés cs6kkentését célzo
fejlesztések, levegd mindségjavitast célzé kozlekedési fejlesztések, korszerlisitések,
vizmindség-védelem, zoldteriiletek, kdzparkok bovitése.)

e) Teriileti rehabilitacio
(telepiiléskdzpont rehabilitacidja, lakotelepek rehabilitdcioja, felhagyott ipari, katonai
terliletek rehabilitacidja, stb.)

f) Kulturalis, miivészeti értékek védelme
(miemlékek fenntartdsa, rekonstrukcidja, régészeti emlékek feltdrasa, bemutatasa, koztéri
mialkotasok védelme és gyarapitasa, helyi védelem, stb.)

g) Telepiilésigazgatas €s telepiilésiizemeltetés modernizaldsa
(informatikai rendszer fejlesztése, kedvezo telepiiléskép formalasa, stb.)

A teleptilésfejlesztési koncepcid az Onkormdnyzati vagyon fejlesztésével, korszertsitésével,
célszerli fenntartasaval, lizemeltetésével, esetenként hasznositasaval kapcsolatosan a hosszi
tavii elképzelések sokasagat kell, hogy tartalmazza, azaz az Onkorményzati vagyon
gyarapitasanak, korszerlsitésének é&s lizemeltetésének hosszatavra szolé meghatarozo
dokumentuma.

h) Vagyongazdalkodasi koncepcio/terv
A vagyongazdalkodasi koncepcid/terv keretében az 6nkormanyzat az énkorményzati vagyon
gyarapitasaval, fenntartasval, tizemeltetésével €s hasznositdsaval kapcsolatos hosszu tavua
célkitlizéseiket fogalmazza meg. Elvaras a koncepcidval szemben, hogy legyen 6sszhangban a
teleptilésfejlesztési koncepcidval, az 6t éves gazdasagi programmal, az éves koltségvetésekkel
¢s az agazati koncepciok vagyongazdalkodasi célrendszerével.

i) Onkormanyzat gazdasagi programja

Az 6nkorményzat az dnkormanyzati valasztasokat kdvetd 6 hdnapon beliil az Motv. 116.§-a
alapjan elkésziti gazdasagi programjat, amely a képviseld-testiilet hosszi tavu fejlesztési
elképzeléseit tartalmazza. A gazdasagi program a képviseld-testiilet megbizatdsanak
idétartamara vagy azt meghaladé idészakra szél. A gazdasdgi program, helyi szinten
meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkorményzat
koltségvetési lehetGségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti €s gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi Onkorményzat altal nyujtando feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program - a megyei
tertiletfejlesztési  elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza, kiilonosen: az egyes
kozszolgaltatadsok  biztositasara, szinvonaldnak javitdsara vonatkoz6  fejlesztési
elképzeléseket. Az értékelésnek €s célmeghatirozatasnak az Snkorméanyzat miikodésének
minden teriiletét érintenie kell. Ebbol kovetkezden 4ttételesen tobb vonatkozéasban is érint
vagyongazdalkodasi kérdéseket.

Nem tulz6 az a megfogalmazas, miszerint a hosszu tava célkitiizéseket tartalmazé fejlesztési

koncepcié mellett a gazdasdgi program vagyongazdalkodasi szempontbol is meghatarozo
Onkormanyzati dokumentum.

10
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XVIL
A telepiilés helyzete, helyzetelemzése

Pomaz vonatkozasdban szdmos kiilsé tényezdt (pl. geopolitikai helyzet, a budapesti
agglomeraciéban valo szerep, varosok kozotti verseny) figyelembe kell venni, amelyek
meghatdrozzak a véros atfogo fejlodésének lehetséges iranyvonalait €s korlatait.

A varos a Budapesti agglomeracié észak-nyugati szektordnak jelentds telepiilése, mely sok
szempontbol igen elonyds helyzetben van. Ezeket a kedvez6 pozicidkat a tovabbiakban is
meg kell tartani, illetve erésiteni kell.

A varos kialakulasara, fejlodésére mindig nagy hatdssal volt a fovaros kozelsége, ennek
elonyeivel €s hatranyaival egylitt. Ezek a hatasok a jovOben is jelentés mértékben ranyomjak
bélyegiiket a Pomazon lezajlo folyamatokra a tarsadalom, gazdasag terén, de ugyanugy a
taji-természeti és az épitett kornyezetet érintden is, hiszen ezek egymassal szorosan
Osszefliggenek.

A fentiek alapjan legfontosabb a meglévd kivalo adottsdgok kihasznalasa, a tudatosan
tervezett és kis 1épésekben valé gondolkodas.

Pomaz tarsadalmat tekintve ez a sajat hagyomadnyaihoz ragaszkodd, a nemzetiségi kulturat
apold népességbodl eredd erdsségek kiaknazasat jelenti, illetve a munkahelyek teremtésének
elosegitését. Ennek megvalosuldsdhoz olyan gazdasagi €s infrastrukturalis alapok kellenek,
hogy az embereknek lehetdségiik legyen itt dolgozni, tanulni, kikapcsolodni.

Az ) gazdaségi szereplOk szdmara j gazdasagi teriiletek lehetdségek biztositasa elsddleges,
melyhez elengedhetetlen a kiépitett infrastruktura, ami értékessé €s vonzdva teszi ezeket a
teriileteket gazdasagi szempontbol. A meglévé adottsagok, belso tartalékok kiaknazasa ezen a
téren is fontos, az egyes fejlesztések csak ugy valésulhatnak meg, hogy a meglévo telepiilési,
taji értckek nem csorbulnak, hiszen a meglévd ért€kes természeti kdrnyezet megodvasa
egyrészt noveli a Pomazon €élok komfortérzetét, masfeldl jelentés mértékben erdsiti a véros
¢lhetdségét s hozzajarul a fenntarthatésaghoz.

Pomaz a Budapesti Agglomerécio6 szerves részeként, centralis fekvésébol adodoan Gsszekdti a
kornyez6 telepiiléseket, Budakalaszt, Csobankat, Pilisszentkeresztet.

Mindezek alapjan Pomdz a tarsadalmi integracié helyeként és a gazdasagi fejlodés
motorjaként hosszi tdvon megerdsiti térségi szervezd ¢és integrator szerepét, egyuttal
fenntarthaté médon javitva a természeti és az épitett kérnyezet mindségét.

A varos szdméra nagy kihivast jelent, hogy megtaldlja azokat a poziciokat, amelyek
fenntarthatjdk a fejlodés dinamikgjat. A jovokép elérése érdekében egyszerre sziikséges a
varos mlkddésének, gazdasaganak, termeld infrastruktirajanak és (koz) szolgaltatasainak
fejlesztése, valamint a varosban és kornyékén €16 lakossag életmindségének emelése —
kiemelten kezelve a leszakado tarsadalmi rétegek helyzetének javitasat is.

Poméz készités alatt allo telepiilésfejlesztési koncepcidja a fentiek alapjan - és a
prioritasokhoz kapcsoloddan — az alabbi fejlesztési célokat jeldli ki.

A helyi gazdasag élénkitése, a foglalkoztatas novelése
a. Munkahelyteremtés
b. Ipari park infrastrukturdjanak fejlesztése, teriileti bévités, inkubatorhaz
1étesitése
c. A gyiimolcs- €s sz0l6termesztés bazisara épitd gazdasagfejlesztés
d. A turizmus jovedelmezdvé tétele

11
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2. Minb6ségi lakokornyezet €s magas szinvonalu ellatas biztositésa, a kdozosségi kohézio
folyamatos erdsitése, a helyi kultura, a nemzetiségi identitds megdrzése és
tovébbadéasa

a. Kozdsség épités
b. Eletkériilmények javitasa, intézmény- és infrastruktura fejlesztés
c. Uj 6voda épitése az (ijonnan beépiild Alcsevica varosrészben

3. A telepiilési kérnyezet érték6rz6 megtjitasa, arculatanak javitasa, a telepiilésszerkezet
fejlesztése
a. A varoskép javitasa és a telepiilés-szerkezet fejlesztése
b. Telepiilés-fejlesztés érdekeit szolgald kozlekedés-fejlesztés
c. A telepiilési kdrnyezet értékdrzo fejlesztése, klimabarat telepiilés

A telepiilés jellemzdi:

1. Pomaz helyzetét, fejlodési lehetdségeit meghatarozza Budapest kozelsége és az
agglomeraciéban elfoglalt helye (ez korlatozza, de egyben bdviti is a varos
lehet6ségeit).

2. A varos lakossdga tarsadalom- és gazdasagdkonomiai szempontbol sajatos dsszetételt,

mérsékelt novekedést mutat, szerkezete nyitott.

A fentiekbdl fakaddan egyes varosi funkciok hianyosak, nem szervesiiltek.

4, A varos a kornyezetébol, és helyzetébol fakadd gazdaségi, turisztikai kapcsolati
human-eréforrasbeli poziciokat kevésbé tudja kihasznalni.

5. Egyes teriileteken (kozlekedés, kozszolgaltatasok, stb.) jelentds fejlesztésre szorul a
VAros.

(8]

XVIIL
A telepiilés vagyongazdalkodasit meghatirozé hosszi tiavia koncepciok, a telepiilés
agazati koncepcio6i

a) Kornyezetvédelmi program,

b) Kulturalis koncepcio,

¢) Sportkoncepcid,

d) Szocialis szolgaltatastervezési koncepcio,
e) Pomaz Integralt Varosfejlesztési Stratégidja.

XIX.
Az nkormainyzati beruhaziasokkal kapcsolatos gazdilkodasi feladatok

»Minden megtériilési lehetoséggel kecsegtetd befektetés beruhdzasnak mindsiil.”

A kozgazdasagtanban a beruhdzas fogalma alatt termeldeszkoz eldallitasat vagy vasdarlasat
(néha magat az eldallitott vagy vasarolt termeldeszkozt is) értjlik.

A beruhdzas lényege tehat, hogy a gazdasidg egy szerepldje — tobbnyire, de nem minden
esetben egy lizleti vallalkozas — olyan javakhoz jut, amelyek mas javak termelését segitik elo.
Ezért a beruhazas a tokeallomany ndvekedése.

Mis megkdozelitésben:
A beruhdzas valamely dologra forditott (a dologba fektetett) koltekezés. Ebben a
megkozelitésben a beruhézés



Pomaz Viros Onkormanyzatanak- K6zép-és hosszu tavii vagyongazdalkodasi terve

» sziikséges, ha a dolog fenntartasara szolgal;
» hasznos, ha a dolog j6vedelmezdségét emeli;
» kényelmi, ha csupan a dolog kellemesebb hasznadlhatdsaga vagy a beruhaz6 szépészeti
érzékének kielégitése végett tortént.
A beruhazas definicidjat a szamvitelr6l szold 2000. évi C. térvény 3.§ (4) bek. 7. pontja adja
meg.

Az onkormanyzati beruhdzést is meg kell, hogy elézze egy atfogd vizsgalat, mely soran az
Osszes lehetséges tényezot figyelembe kell venni.
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A beruhazés megkezdése elott el kell végezni a sziikkséges hatdsvizsgalatokat, szem el6tt kell
tartani annak eredményeit, a megvaldsulasra iranyul6 szandékot, annak a beruhazas varhatd
hatésait.
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A felmeriilt 1gények pontos szambavételével kideriil, mire is van pontosan sziikség. Mik azok
a funkciok, amelyeket mind az 6nkorményzat, mind a magantéke megvalositani tervez.
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Ingatlanfejlesztés esetén meghatarozo a rendelkezésre allo targyi eszkdzrendszer allapota.

A megvalositds szakaszaban megkezdddhet az ingatlanfejlesztés. A beruhdzasi tervben
tisztazni kell, hogy kik is a projekt tényleges szerepl6i, hogyan térténik az 6 kivalasztasuk, és
mi az eljaras folyamata (sziikséges-e a kdzbeszerzési eljaras).
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megfelelden felmért

Alapos

ERTEKELES igények és eréforrasok
-A
MEGVALOSITHATOSAG Kiegyensilyozott
IGAZOLASA

igények és erbforrasok

Kiegyenlitett

A fejlesztési terv a beruhazasi terv azon része, melyben tisztdzni kell, hogy a beruhazis
valoban megvaldsithato-e, valoban lehetséges-e a felvazolt elképzelések megvalositasa. A
tertiletnek szant

Ingatlanfejlesztés esetén meghatarozé a rendelkezésre allé targyi eszkozrendszer allapota.
Erdemes elgondolkodni azon, hogy a beruhdzis sordn az adott teriileten mar meglévd
ingatlant érdemesebb-¢ felujitani vagy valoban teljesen le kell rombolni, és a helyére egy 1j
épiiletet felépiteni.
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XX,
A beruhazasok tervezése

A beruhazasok tervezésénél harom fontos tényezét sziikséges kiemelni:
1. Meg kell tervezni a varhat6 kiadasokat és bevételeket. A pénzdramlds tervezése.
2. A gazdasagi folyamatokat az idétengelyen kell tervezni.(Nem mindegy, hogy egy
kiadés vagy bevétel most vagy harom év mulva jelentkezik.)
3. A jovo természetszerlien bizonytalan, igy tervvaltozatok készitése sziikséges, amelyek
alapjan készitett érzékenységvizsgalatok és kockdzatelemzések t4jékoztatnak a
beruhédzéssal jaré kockazatokrol.

A beruhazasok alapvetden harom teriileten befolyasoljak az eredményességet:

1. Elsésorban kozvetleniil gyakorolt hatdson keresztiil, a tobbleteredmény vagy a
hatékonyabb termelés révén.

2. A likviditasi helyzet alakitdsa, amely a kivitelezési id6szak kiadastobbletét, a
beruhazasokkal kapcsolatos hitelek torlesztését, valamint a miikddtetés soran
jelentkezo bevételeket foglalja magaban.

3. A vagyoni helyzetnek, (a vagyon nagysdginak és Osszetételének) megvaltoztatdsa
révén miként hat vissza a gazdalkodas (mikddés) eredményességére.

XXI.
Gazdasagossagi szamitasok médszerei

A beruhdzasok, vagyonhasznositas gazdasagossagi el6készitése:

» Projekt terv készitése a kivitelezési folyamat tervezésére, valamint a beruhazasi
koltségek meghatarozasara.

> Arbevétel és koltségterv a tervezett beruhdzds, vagyonhasznositds pénziigyi
miikédésének eldrejelzésére.

» Az id6tényezd figyelembevételén alapulé korszerli mutatészamok szamitdsa. A
tervezes pontatlansaganak ellensulyozasat szolgalé érzékenységvizsgalatok elvégzése,
amely az adott beruhdzas, vagyonhasznositas stabilitasat mutatja az elkeriilhetetleniil
bekovetkez6 tarsadalmi, k6zgazdasédgi valtozasok mellett.

A beruhazasok, valamint a vagyonhasznositas gazdasdgossagi vizsgalata soran a kovetkezo
harom f6 teriilet meghatarozasa sziikséges:

1. beruhazasi koltségek,

2. arbevételek és a

3. miikdédési koltségek.

A beruhazas pénziigyi tervezésekor a fenti tételeket részletezve idobeni esedékességiik szerint
kell tervezni. A beruhdzasi koltségeket a projekt terv, az arbevételeket €s a miikodési
koltségeket a miikodési terv tartalmazza.

A beruhazasi-fejlesztési programok kdzép- és hosszu tava prioritasainak megallapitasa:
Annak érdekében, hogy megallapithaté legyen, hogy az Onkormanyzati ingatlannak
ténylegesen vannak-e fejlesztésre érdemes adottsdgai, a piaci korlilményeket kell

tanulmanyozni. Ez a tanulmanyozas kiterjedhet a kornyezé ingatlanok fejlesztési
lehetdségeire vagy lehet céliranyosan csak egyetlen teriilet piaci viszonyait vizsgalni.
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Az altalanos piaci feltételek, az ingatlan adottsdgai és a legeldnydsebb hasznalati mod
egylittes vizsgalata az adott ingatlan gazdasagi lehetdségeinek komplex megismeréséhez
juttatja az 6nkormanyzatot. Azonban a hasznositds rangsoranak megallapitasahoz kézel sem
elég az elérhetd legmagasabb bevétel figyelembevétele. Ebben a fazisban meg kell vizsgalni
ismét az eredeti célkitlizéseket és ezeket 6ssze kell vetni az ingatlanvizsgalat eredményeivel.
Kiilonosen figyelmes munkat kivannak azok a részek, ahol ellentmondéds van a gazdasagi és
egyéb szempontok kozott.

XXII.
Pomidz Viros Onkormanyzat kozéptivii céljainak prioritisa

A kozéptava vagyongazdilkodasi, gazdasagi, tematikus célok alapvetéen a
teleptilésfejlesztési  koncepcionak, Pomdz Integrilt Vdarosfejlesztési Stratégidjanak
megfelelden, valamint a 2015-2019 évi gazdasagi programjanak azt kismértékben kiegészitve,
agazati bontasban keriilnek meghatarozésra.

1. AKkiilsé és belsd megkdzelithetdség és elérhetbség javitasa.
1.1 Kerékpérut 1étesitése Szentendre felé:
Poméz-Szentendre kozotti szakasz megépitése. Terveink szerint a 1112. j. ok. 1t
mellett épiil meg a kerékparut ezen szakasza.
1.2 Kozlekedési infrastruktira fejlesztése:
Tovabb kell novelni a teleplilés belteriileti kozuthalézatanak szilad utburkolattal
térténd ellatottsagat. Ennek érdekében a rovidtavu tervek kozott szerepel a Boglarka
utca, Liliom utca, Tulipdn utca, Majdan utca, Arvicska utca, Panorama utca
aszfalt/mart aszfalttal torténd burkoldsa, Tél utca alsé szakaszanak és a Wass Albert,
Tamasi Aron, Koods Karoly utcak feliileti feltjitasa, és Margitligeti utca jarda épitése.
Kozéptava tervek kozott szerepelnek olyan utcdk, melyekre korabban késziiltek
uttervek, azonban azokat aktualizdlni sziikséges. Ilyen a Vréci utca I és II. {item
utépitése, a Kozéphegy utca €s az Ipartelepi korforgalom.

2. Fejlett és innovativ véllalkozo6i infrastruktura kiépitése a stabil és diverzifikalt
gazdasagi struktira kialakitasahoz.
2.1 Ipari park bévitése, kozmiivesitése.
A Pomézi Ipari Uzleti Park (Pomdaz) cimet Pomaz Varos Onkormanyzata 2008-ban
nyerte el. Az ipari park Osszteriilete 25,7 ha, melybdl a hasznosithaté teriilet: 23,5 ha.
Az itt mikodo cégek mindegyike kis €s kozépvallalkozas. A teriilet ut- és kozmi
ellatottsaga teljes kortien még nincs megoldva. Az ipari park a jovében jelent6s
kozmiifejlesztést igényel: a meglévd régi, elavult vizhalézat korszertsitése sziikséges.
A csatornarendszer részlegesen épiilt ki, korlatozott kapacitissal, ennek is tovabbi
fejlesztése sziikséges. A villamos energia haldzat esetleges tovabbi bdvitési igényéhez
a teriilet megfelelé adottsagokkal rendelkezik. Az iparteriilet gézhalozata is
részlegesen, korlatozott kapacitasokkal épiilt ki, ennek bovitése sziikséges. A
csapadékviz elvezetés jelenleg nem megoldott, az egyes ingatlanokon sok esetben
szivargok és zaportarozok elhelyezése sziikséges.
Az ipari park 1112, j. 6k. ati csomopontjdban 1) korforgalom épitése jelentdsen
megkdnnyitené a teriilet megkozelitését, mely tobb éve szerepel Onkormanyzatunk
tervei kozott. Cél az ipari park bévitése (22 hektar), amelynek egy része még nem
betelepitett teriilet, valamint a Tripolszki teriilet fejlesztése.
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2.2 Ipartelepi inkubatorhaz

Az ipari park bdvitési terliletén elhelyezkedd Snkormanyzati tulajdonu telken egy
inkubatorhdz megépitésével a helyi kisvallalkozasokat lehetne helyzetbe hozni,
elindulasukat segiteni. A vallalkozésokkal tdmogatasi szerz6dés kothetd, melynek
keretében meghatarozott ideig kedvezményesen bérelhetnek iroda- ill. lizemteriiletet
az inkubatorhazban, melynek lejartat kovetden kotelesek lennének tovabbra is
Pomazon miikddni, ezzel is novelve a helyi iparGzési ado bevételeket, valamint a
foglalkoztatottsagot.

. A gazdasag igényeihez illeszkedd humaner6forras-fejlesztés.

3.1 Ipartelepi inkubatorhdz (b6vebben 2.2)

. Intézményi halozat korszer(sitése.

4.1 Uj 6voda épitése

Pomazon az élve sziiletések szama magasabb, mint a hallozésok szama, valamint e
szdmhoz jon még hozza betelepiilé fiatalok szama, igy az évodai férdhelyek szama
nem elegendd. A megfelelé szamu 6vodai férdhelyek biztositdsa, valamint a jelenleg
széttagolt telephelyeken miikddo, korszeriitlen és gazdasdgtalanul tizemeltethetd
ovodak kivaltasa érdekében cél egy min. 4 csoportos Uj, korszerii 6voda felépitése,
mellyel a féréhelyek szamat ~50 fével néne.

. A(z inter)regionalis szerepkor erdsitése.

5.1 Uj 6voda épitése (b6vebben 4.1)
5.2 Kozlekedési infrastruktura fejlesztése (bévebben 1.2)
5.3 Kerékparut létesitése Szentendre felé (bdvebben 1.1)

A fenntarthaté turizmus kialakitasa és Pomaz versenyképes turisztikai célteriiletté
tétele.
6.1 Kerékparut létesitése Szentendre felé (bovebben 1.1)

Kiegyensulyozott telepiilésszerkezet kialakitasa és az épitett kornyezet védelme.

7.1 Alcsevica kdzmiivesitése

Az alcsevicai teriiletet 2003-ban beépitésre szant teriiletként jelolte ki az
Onkormanyzat, sziikségessé valt a kozmiivesités. A fejlesztés csak az ingatlan-
tulajdonosokkal egyiittmiikodve, kézmi-tarsulat illetve kozmi-tarsulas Iétrehozasaval
valdsithatd meg. A viz- és szennyviz kozmivek megvalositasi tervei elkésziiltek,
jelenleg a vizjogi engedélyezési eljaras folyik. Az uttervek szintén elkésziiltek, az
uttiikrok kiemelése megtortént.. Az Onkorményzat koézmivesitéssel kapcsolatos
megeltlegezett raforditdsai a kiépités 0Osszkoltségébe beleszdmitanak, ¢és a
kozmitarsulatok altal kivetett kozmiifejlesztési hozzajarulasnak részét képezik.

7.2 Helyi vizgazdalkodas fejlesztése

Az Snkormanyzat a 2015. évben folyé telepiilésrendezési eszkozok (TSZT, HESZ és
SZT) feliilvizsgalatdhoz kapcsolédva dontstt arrdl, hogy késziiljon egy egységes
vizrendezési tanulmanyterv. Kiemelten kell kezelni a felszini és felszin alatti vizek
aramléasaval kapcsolatos kérdéseket.

A természeti és kornyezeti allapot javitasa, a kornyezeti artalmak csokkentése.
8.1 Rekultivalt szeméttelepen napelem park létesitésének lehetdsége
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Cél a rekultivdlt szeméttelepen egy napelem-park létesitése. A  projekt
megvaldsitasaval az Snkormanyzat képes lenne a villamos-energia felhasznalasanak
jelentds részét sajat maga eldallitani napenergia hasznositasaval.

82 Uj hulladékgazdalkodasi rendszer megvaldsitésa a  Duna-Vértes
hulladékgazdalkodasi tarsulaton beliil

A héztol mend szelektiv hulladékgyjtés megvaldsitdsa. A telepiilésen 8 db. szelektiv
gyUjtdsziget kialakitasa, zold hulladék elszallitasanak elszallitasa (évi 16 alkalom)

. 9. A lakossag egészségi dallapotanak javitdsa és az egészségligyi -ellatorendszer
fejlesztése.

9.1 Kiiltéri fitness park

Felnétt fitness parkok l€tesitése, a varosban t6bb helyszinen.

10. A magas szint(i kultura és a kozmuvelddés lehetdségeinek biztositasa.

11. A szocidlis biztonsadg megteremtése.
11.1 Szocialis jelzérendszer kialakitésa.

Az akciodteriileti rangsor meghatarozasa a kovetkez6 szempontok alapjan térténhet:

1. indokoltsag, sziikségesség: a fejlesztések idoszerlisége, az érintett lakossag szama és
szocidlis helyzete, a fejlesztések lakossagi elfogadottsaga;

2. hatasok: a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa, valamint hatdsa a
véros egészeére, a varos lakofunkcidjara;

3. finanszirozéas és fenntarthatosag: tdmogatds megszerzésének esélye, onkormanyzati
sajaterd nagysdga, bevonhaté maganforrasok mértéke, létrehozott kapacitasok
fenntarthat6séaga.

A fenti szempontok alapjan az akcioteriiletek javasolt prioritasi sorrendjét Pomaz Integralt
Varosfejlesztési Stratégidja hatdrozza meg, valamint ezzel §sszhangban az Onkorményzat
2015-2019 id6szakra készitett gardasagi programja.

A megvalésitas mechanizmusai:

A fejlesztések megvalositasat tobbek kozott a kidolgozott vagyon- és ingatlangazdalkodasi
terv, Pomdz Viros Integralt Vdrosfejlesztési Stratégidja, a nem fejlesztési jellegll
tevékenységek (pl. varosmarketing, kiszamithatd szabalyozasi kornyezet), az érintettekkel
(lakossag, civil szervezetek, vallalkozdsok, szakhatdsagok, kérnyezo telepiilések) kialakitott
rendszeres egytittmiikodések €s szoros partnerségek szolgaljak.

Emellett kiemelt jelentdséggel bir a kovetelményeknek megfeleld szervezeti struktura
kialakitasa.




Az ingatlangazdalkodasi stratégiai iranyvonalai:

Pomaz Varos Onkorményzata szamara tobb eszkéz is rendelkezésre 4ll ahhoz, hogy meglévéd
ingatlanjainak allapotét és értékét javitsa:

1. ,,pétlas” jellegi beruhdzas a funkcié ellatdsara vald alkalmassag biztositdsara (pl.
leromliott allagti 6voda vagy lakas felujitidsa az eredeti allapotanak vald visszadllitas
céljaval, rossz kozmi €s kétyus utfeliilet felgjitasa);

2. fejlesztés” jellegli beruhazas az adott funkcié magasabb mindségl ellatasahoz (pl.
korforgalom épitése, iskolai infrastruktira-fejlesztés, komfort nélkiili lakas
komfortositasa, park névényzetének megujitasa, ipari park kézmiivesitése);

3. ,.funkciobovitd fejlesztés” az eredeti rendeltetéshez képest tovabbi funkcidknak vald
megfelelés biztositasara (pl. fitness park épitése meglévod parkokban);

4. ,funkciovalto fejlesztés” az eredeti rendeltetéshez képest Uj funkciéra valo
alkalmassag megteremtése (pl. korabban oktatasra hasznalt iskolaépiilet atalakitasa
mas céli hasznélatra)

A nem, vagy korldtozottan forgalomképes ingatlanok — funkcidjuktol fliggden — lehetnek csak
kiadédsokat generdlok (pl. 6vodai épiilet), vagy egyszerre jelenthetnek fenntartdsi koltségeket
és hozhatnak bevételt is (mtivel6dési haz, miazeum).

A forgalomképes ingatlantipus folyamatos jovedelmet (pl. lakbér) generalhat az
Onkormanyzat szamadra, vagy értékesitésébodl szarmazo bevételekkel (pl. épitési telkek eladasi
ara) jarulhat hozza egyszeri alkalommal az 6nkormanyzati koltségvetéshez.

Az Onkorményzatnak tehat a tulajdondban 4ll6 ingatlanokat céljai és feladatai
megvaldsitasahoz alkalmazhatd eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehetdsége van
vagy hasznosit4sba adésat olyan feltételekhez kotni, amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé
feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. fitness park €pitése a beruhdzé altal hasznalatba vett
teriileten vagy mas kozteriileten).

Pomaz Viaros Onkormanyzat vonatkozé kozéptavii feladatait Pomaz Véros Integralt
Varosfejlesztési Stratégidja, valamint 2015-2019. Gazdasagi Programja hatdrozza meg.
Jelenleg feliilvizsgalat alatt van a Telepiilésfejlesztési Koncepcid és a telepiilésrendezési
eszkozok. Ezek elkésziilte utan véarhatéan a varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat is
modositani sziikséges.

XXIIIL.
Vagyongazdalkodas és koltségvetési tervezés

Az Onkorményzat vagyongazdilkodasanak elszdmoldsa - értékében Kkifejezve - a
vagyonmérlegen keresztiil torténik. A vagyonelemek egyedi szambavételének helye a
vagyonleltar. A vagyon szambavétele ,,stock-" vagy allomanyszemléletet tiikroz, hiszen az
allomany értékben vagy targyakban megtestesiilé mennyiségét €s annak valtozasat méri,

20



———— =

Pomaz Vérgs-‘Onkormén—y;a_ltz_in-;k? kbzép-e’s-hosszﬁ tava vagyongazdélkodasi terve

vagyis azt, hogy csdkkent vagy nott-e az Onkorményzat vagyona. Osszességében a
vagyonmérleg az Onkormdanyzati miikddés eredményességének egyik legfontosabb
dokumentuma, a véaltozas mérészama pedig az egyik legfontosabb indikatora. A
vagyonmérleg €s a vagyonleltar része az 6nkormanyzat koltségvetési beszamoldjanak.

XXIV.
A vagyon allaginak megévasa és bovitése

A vagyon allagdnak megovasat a rendszeres karbantartds és a javitdsi munkak elvégzése segiti
el6. A karbantartds hozzajarul a vagyon mindségének megorzéséhez, hasznalhatosaganak
szinten tartdsahoz.

A meghibésodasok javitisaval a folyamatos feladatellatas targyi feltételei teljestilnek.

A vagyon bovitésének két legjellemzdbb formaja a felGjitas és a beruhazas. A feltjitas az
elhasznalédott vagyontdrgy eredeti miiszaki allapotdt megkozelité helyreallitds, amely a
targyl eszkdz egészére, illetve egy vagy tobb szerkezeti részére terjed ki. Az évente
elvégzendd feldjitasokrél az onkormanyzat képviselé-testiilete dont, meghatarozva az éves
koltségvetési rendeletben a konkrét célokat és a felujitas pénziigyi forrasait. A feldjitas noéveli
az adott vagyontargy brutt6 értékét, ezaltal gyarapitja az 6nkormanyzat vagyonat.

XXV.
A vagyonértékelés célja

A vagyonértékelés célja az egyes ingatlanok, eszkozok, gépek, berendezések, stb. piaci
értékének megéllapitasa. Ez a piacgazdasagra vald attérés miatt, fokozottan sziikségessé valt.
A val6s piaci kereslet-kindlat alakulasa és Gsszefliggései, a vagyonelemek miiszaki és piaci
értékének megallapitasa az alapja a vagyonértékelésnek. A vagyontargyak értékének
meghatarozasa nehéz és feleldsségteljes feladat, amelyet részletes vizsgalattal megalapozottan
szabad csak elkésziteni. A hibds vagyonértékelés szamtalan hatrannyal jarhat. Példaként:
alulértékelés esetén az onkormanyzat hitelképességét vonhatjak kétségbe, a tulértékelés pedig
vagyonvesztés veszélyeit hordja magédban.

XXVIL
A vagyongazdalkodas atfogo céljai

A vagyongazdalkodas atfogd céljai — fliggetleniil a gazdalkodas targyat képez6 vagyon
tipusatol és a szervezeti keretektdl — a kdvetkezOk szerint foglalhatok dssze:

» az Onkorményzati vagyon teremtsen megfeleld infrastrukturdlis feltételeket az
Onkormanyzati kotelezd és onként véllalt feladatainak, kézszolgaltatdsainak hatékony
ellatasahoz,

> a teljes 6nkormanyzati vagyont olyan modon kell hasznositani, hogy a lehetséges
szinten biztositsa az elérhetd bevételi forrasokat, azaz térekedni kell arra, hogy az
Onkorményzati tulajdonnak azok a részei, amelyek kozvetleniil nem sziikségesek a
feladatok ellatasdhoz, megfeleld formaban hasznositasra Kkeriiljenek, bevételeket
generaljanak,

» az onkormdnyzat legyen tisztaban a tulajdondban 1év6 vagyonelemekkel kapcsolatos
kotelezettségeivel €s jogaival, és e kotelezettségek €s jogok érvényesitése érdekében
szervezze meg tevékenységét,
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> olyan vagyoni portfolio kialakitdsara kell torekedni, amellyel kapcsolatban a
kotelezettségek Gsszhangban allnak az 6nkormanyzat alapfeladataival, s lehetdvé teszi
az onkorményzat stratégiai elképzeléseinek megvaldsitasat.

XXVIL
Vagyongazdailkodas és nyilvanossag

Az onkorményzati vagyonnal kapcsolatos informaciok nyilvanosak, kozérdek, hogy a
lakossag tisztaban legyen a vagyoni korbe tartozé vagyonelemekkel, a kapcsolodo testiileti
dontésekkel, a varhato elképzelésekkel.

Pomaz, 2015. szeptember 1.
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